MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
MOVILIDAD SOSTENIBLE

ORDEN DEL MINISTRO DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD SOSTENIBLWE POR LA QUE
SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE ACTUACION 2024 DE LA SOCIEDAD DE
SALVAMENTO Y SEGURIDAD MARITIMA (SASEMAR).

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece,
en su articulo 85, que las entidades integrantes del sector publico institucional
estatal contardn con un plan de actuacidon que se revisara cada tres aflos y que se
completard con planes anuales que desarrollaran el plan inicial para el ejercicio
siguiente.

Ensu articulo 92.2, la citada norma determina que el plan anual de actuacién debera
ser aprobado en el ultimo trimestre del afio natural por el Departamento del que
dependa o al que esté vinculado el Organismo.

Por otra parte, el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre,
establece en su articulo 267.2, apartado a), que corresponde al Ministro de
Fomento, fijar las directrices de actuacidn de la Sociedad de Salvamento y Seguridad
Maritima y aprobar el plan anual de objetivos, cuya propuesta, de acuerdo con el
articulo 270.2, apartado f) del mismo texto legal, corresponde al Consejo de
Administracion de SASEMAR.

El pasado 21 de enero de 2024, el Consejo de Administracion de SASEMAR aprobé
la propuesta de Plan Anual de Actuacion 2024 de esta entidad.

De acuerdo con lo expuesto, dispongo:

Aprobar el PLAN ANUAL DE ACTUACION 2024 de la Sociedad de Salvamento y
Seguridad Maritima, cuyo texto se adjunta a la presente Orden.

- Codigo Seguro de Verificacion: MFOMO2SA3AE34E75FE732E11AA9A. Verificable en https://sede.mitma.gob.es

EL MINISTRO DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE
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MINISTRO

Oscar Puente Santiago




PLAN ANUAL DE
ACTUACION 2024

SOCIEDAD DE SALVAMENTO Y
SEGURIDAD MARITIMA




Introduccion

La Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima,
servicios que presta, recursos con los que cuenta y
principales indicadores de actividad.




LA SOCIEDAD DE SALVAMENTO Y SEGURIDAD MARITIMA

Desde su entrada en funcionamiento en el afio 1993 y de acuerdo con el articulo 268 del Texto
Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante (aprobado por Real Decreto
Legislativo 2/2022, de 5 de septiembre de 2011) la Sociedad de Salvamento y Seguridad
Maritima tiene como misién la prestacion de los siguientes servicios:

* Salvamento de la vida humana en la mar.

*  Prevencidony lucha contra la contaminacion del medio marino.
* Seguimientoy ayuda al trafico maritimo,

*  Seguridad maritima y de la navegacion,

* Remolquey asistencia a buques,

*  Todos aquellos complementarios de los anteriores.

Todos estos servicios pueden resumirse en una frase que define la mision de Salvamento
Maritimo:

Proteger la mar, proteger la vida en la mar

Salvamento Maritimo es responsable en materia de salvamento del drea asignada
internacionalmente a cada estado riberefio por la OMI (Organizacion Maritima
Internacional). La de Espafia se extiende sobre un millon y medio de kilémetros
cuadrados, equivalente a tres veces el territorio nacional.

Mediante los sistemas de comunicacién de emergencias, incluidos en el Sistema
Mundial de Socorro y Seguridad Maritima y el teléfono de emergencias

900 202 202

dénde se puede establecer el contacto con Salvamento Maritimo las 24 horas del dia,
todos los dias del afio.
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RECURSOS

Salvamento Maritimo da respuesta a todas las emergencias que pueden surgir en la mar:
rescates, busquedas, evacuaciones médicas, remolque, lucha contra la contaminacion, etc.; de
la difusién de avisos a la navegacién; y de la recepcion y la inmediata respuesta a las llamadas
de socorro desde la mar.

Para ejercer esta labor, Salvamento Maritimo cuenta con 20 Centros de Coordinacion de
Salvamento distribuidos a lo largo de la geografia espafiola, que son los encargados de coordinar
la ejecucion de las operaciones de busqueda y salvamento y lucha contra la contaminacién en el
ambito geografico asignado a cada uno de ellos, bajo la direccién de la persona titular de la
Capitania Maritima.

Cabe resaltar la especial singularidad del Centro Nacional de Coordinacién de Salvamento,
ubicado en Madrid, que tiene la funcidon de punto de contacto internacional para enlace y
coordinacién con los centros equivalentes a nivel internacional, y presta asistencia y apoyo a los
buques espafioles en cualquier zona de navegacion mundial.

Los CCS ubicados en Finisterre, Tarifa, Almeria, Tenerife y Las Palmas tienen asignadas también,
las tareas de supervision del trafico maritimo en los Dispositivos de Separacion de Trafico
establecidos en Finisterre, Estrecho, Cabo de Gata, y Canarias Occidental y Oriental
respectivamente.

Por su parte, ademas de las tareas de coordinacion de emergencias en su zona de
responsabilidad, los CCS realizan el seguimiento del trafico portuario en los puertos de Almeria,
Tarragona, Cartagena, Vigo, Vilagarcia, Marin, Huelva, Cadiz, Santander, Coruiia, Castelldn,
Ferrol/San Cibrao y Avilés.




RECURSOS

La flota de Salvamento Maritimo esta compuesta por 4 buques polivalentes, 10 remolcadores,
55 embarcaciones de intervencion rapida, 5 patrulleras, 11 bases de helicépteros y 3 aviones
distribuidos estratégicamente a lo largo de la geografia espafiola para atender con rapidez
cualquier emergencia en la mar.

Todas las unidades de las que dispone Salvamento Maritimo, complementadas por aquellas otras
que con la misma finalidad pueden aportar otras administraciones y organismos colaboradores,
constituyen la base operativa de la organizacidon dependiente del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible.

MEDIOS DE SALVAMENTO MARITIMO

Salvamento
Maritimo
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Adicionalmente, Salvamento Maritimo cuenta con 6 bases estratégicas de salvamento y lucha
contra la contaminacién que constituyen un apoyo logistico fundamental en operaciones
complejas en las que se requiere de la intervencion de equipos humanos y materiales de
salvamento o de lucha contra la contaminacién, especificos y no disponibles en las unidades
maritimas.

Estas bases estratégicas ubicadas en Ferrol (Vilar do Colo), Santander, Castellon, Tenerife, Sevilla
y Cartagena permiten una optimizacién del tiempo de respuesta para el traslado de los equipos
necesarios en las emergencias. Cuenta asi mismo con dos bases subacuaticas ubicadas en Fene
(A Coruia) y Cartagena, en las que hay disponibles un equipo de submarinistas, y en las que se
almacenan y mantienen equipos para actividades subacuaticas.



RECURSOS

El Centro de Seguridad Maritima Integral Jovellanos, inaugurado en mayo de 1993 y ubicado en
Veranes en el Concejo de Gijon (Asturias), constituye el centro de formacion de Salvamento
Maritimo y Seguridad Maritima y se ha convertido en una pieza clave de apoyo a las tareas de
formacion del Plan Nacional de Seguridad y Salvamento Maritimo.

La funcién principal del centro, que ocupa unas instalaciones de 143.000 m2, es la formacién
integral en seguridad maritima, portuaria e industrial, la prevencion de riesgos laborales y la
lucha contra la contaminacién, dirigida prioritariamente al personal de Salvamento Maritimo y
a profesionales del sector maritimo, pero también a colectivos con necesidades especiales en
materia de seguridad y lucha contra la contaminacién.

El resto de su actividad gira en torno a otras tres grandes dreas especificas: la asistencia técnica
para proyectos, estudios y planes de emergencias; el desarrollo de pruebas y la homologacidn
de equipos de proteccion individual y dispositivos de salvamento (chalecos salvavidas,
flotadores, balsas...) y la organizacidn y participacién en congresos y seminarios, asi como
proyectos europeos y nacionales de cooperacion e investigacion.

Para el desarrollo de su amplia y versatil oferta formativa, el Centro Jovellanos cuenta con una
plantilla de técnicos y especialistas altamente cualificados y con unas instalaciones y un
equipamiento tecnoldgico de ultima generacién como son los simuladores marinos y los
modelos hidrodindmicos, que por sus caracteristicas, complejidad y el realismo del sistema
visual, sumergen al alumno en un entorno muy proximo a la realidad ofreciendo un

extraordinario potencial para la docencia, el entrenamiento y |a investigacidn.




ACTIVIDAD SALVAMENTO MARITIMO

Personas asistidas

En 2023, Salvamento Maritimo ha coordinado el rescate, asistencia o busqueda de 58.056
personas (una media de 159 al dia) en toda Espafia.
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Embarcaciones asistidas

Salvamento Maritimo ha asistido en 2023 a 5.356 embarcaciones, un 10% menos que en los
dos afios anteriores.
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ACTIVIDAD SALVAMENTO MARITIMO

Tipo de embarcaciones asistidas

En 2023 un 43,1% correspondieron a embarcaciones de recreo, un 7,1% a buques pesqueros, un
9,7% a buques mercantes, un 21,4% a embarcaciones precarias y finalmente un 18,8%
corresponde a otros tipos de embarcaciones.
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Control del trafico maritimo

Por otra parte, en 2023 los centros de Salvamento Maritimo han realizado el seguimiento de mas
de 300.000 buques tanto en los Dispositivos de Separacién de Trafico de Finisterre, Tarifa, Cabo
de Gata, Canarias Oriental y Occidental como en los puertos en los que realiza el control del
trafico portuario.
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Vigilancia de la contaminacién marina

Durante el afio 2023, Salvamento Maritimo ha vigilado con sus aviones y satélites mas de 250
millones de km2 de mar, superficie equivalente a casi 500 veces el territorio nacional.



Objetivos 2024

Ejes, lineas, iniciativas, objetivos y actuaciones
para 2024.




VISION ESTRATEGICA

Salvamento Maritimo, como parte integrante del sector publico institucional estatal, de acuerdo
con laley 40/2015 del Régimen Juridico del Sector Publico, debe contar con un plan de actuacién
qgue contenga las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvuelva la actividad de la
entidad. Para dar cumplimiento a esta ley ha desarrollado el Plan de Actuacién 2022-2024 en el
que se establecen las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la actividad de
Salvamento Maritimo en el periodo 2022-2024.

Estas Lineas coinciden con las principales politicas y objetivos establecidos por Naciones Unidas
en su Agenda 2030, los convenios y acuerdos internacionales sobre navegacidn y prevencion de
la contaminacién marina y la politica maritima integrada de la Unién Europea. Todo ello
converge en la definicion de 3 ejes estratégicos y 8 lineas de actuacion, que a su vez se despliegan
en 12 iniciativas.

Para desarrollar el contenido del Plan de Actuacidén 2022-2024 se establecen planes anuales que
desarrollan su contenido.

En este sentido se establece el presente Plan Anual de Actuacién 2024 de Salvamento Maritimo
(en adelante Plan Anual) que se desarrolla con los ejes estratégicos y lineas:

El. Competitividad: E2. Descarbonizacion E3. Digitalizacion

servicios eficaces y sostenibilidad e innovacion

y eficientes

— L1. Modernizacién — L1. Mejora L1. Transformacion
de medios de la calidad digital

atmosférica

— L2. Profesionales — L2. Innovacion:

capacitados — L2. Mares limpios nuevas
capacidades

— L3. Coordinacién — L3. Formacién

y buen gobiemo y divulgacion

Asimismo, incluye un cuarto eje adicional con aquellas actuaciones necesarias para la mejora de
la gestion interna y la imagen de la organizacion. (EJE 4. MEJORA INTERNA DE LA
ORGANIZACION).

En definitiva, las actuaciones contempladas en el presente plan contribuyen a la mejora en el
desempefo de sus competencias, da respuesta a los requisitos legales y situa a Salvamento
Maritimo entre los Servicios SAR de referencia a nivel internacional, garantizando una respuesta
eficaz y coordinada, reforzando la seguridad en el transporte maritimo, estableciendo los
mecanismos para prevenir la contaminacién y apostando por la innovacién.

10



OBIJETIVOS

Las acciones desplegadas en el presente plan contribuyen a la consecucién de los objetivos
estratégicos desarrollados para los ejes y lineas de actuacion del Plan de Actuaciéon de
Salvamento Maritimo 2022-2024:

° Consolidar el sélido sistema de respuesta actual ante incidentes y accidentes en el mar.

° Avanzar en el desarrollo de nuevas capacidades del sistema mediante la adopcién de
tecnologias y procedimientos innovadores.

e Contribuir a la conservacién de los mares y océanos mediante la prevencion, el
seguimiento y respuesta de vertidos de hidrocarburos y basuras marinas.

° Combatir el cambio climatico apostando por redoblar esfuerzos para prevenir la
contaminacién atmosférica de buques y por otro mediante la descarbonizacién de los
recursos propios.

[ J

Seguir perfeccionado la coordinacidn con todas las partes implicadas.

Difundir la cultura de seguridad y prevencién de la contaminacion entre las personas
usuarias del mar.

Para el periodo de 2024 se espera alcanzar los siguientes valores:

L) Asegurar la efectividad del servicio de salvamento de la vida humana superior al 95%.

L) Garantizar que al menos en el 85% de las emergencias que requieren evacuacion
inmediata y estdn a menos de 25 millas nauticas de la costa, el tiempo de llegada al datum
es menor de 60 minutos.

L) Mantener la operatividad de helicdpteros, aviones y unidades maritimas superiores al
95%, 80% y 95% respectivamente.

Ll  Garantizar que el 85% de los controladores tengan la certificacion correspondiente en
vigor.

L) Reducir los gases de efecto invernadero procedente de la flota en puerto en mds de un
25%.

L) Vigilar méas de 235 millones de km2 como medida de prevencidn, para evitar vertidos
contaminantes.

11



COMPETITIVIDAD: Servicios
eficaces y eficientes

Un servicio publico de salvamento y de lucha contra la
contaminaciéon competente implica ofrecer unos servicios
eficacesy eficientes. Partiendo de una dotaciéon adecuada de
recursos humanos y de medios materiales, es necesario
modernizar los medios materiales, formar a los recursos
humanos y mejorar la coordinacion.




10.
11.

12.

\_{‘
Tooe. | o
3 »

|

LINEA 1. MODERNIZACION DE MEDIOS

Continuar con la renovacién de medios iniciando la construccién de 2 Salvamares.
Dotar a la flota de nuevas capacidades con el inicio de la licitacién de un nuevo
remolcador.

Inicio de la renovacion de equipamiento obsoleto de navegacion y comunicaciones en
salvamares y remolcadores.

Licitacidn del nuevo contrato de clasificacion de los remolcadores con mayor porte.
Realizacién de un plan de inversiones del servicio aéreo que permita tanto modernizar
las capacidades de las unidades aéreas, asi como reducir obsolescencias que mejoren
la operatividad del servicio.

Finalizar la implementacién del Plan de Inversiones de Telecomunicaciones 2022-2024
con objeto de mejorar los sistemas de sensores y telecomunicaciones fundamentales
para el correcto funcionamiento de los Centros de Coordinacion de Salvamento, asi
como de los servicios prestados por éstos.

Proyecto para construccion de una nueva Estacion Remota en el Dique de Abrigo del
Puerto de Cadiz para el CCS Cadiz.

Obtencién de licencia y desarrollo de las obras de adecuacién del Centro de
Operaciones Maritimas (MOC).

Inicio de las gestiones para la contratacion de la gestién del mantenimiento de las bases
logisticas (BECs) y de los equipos de lucha contra la contaminacién (LCC).

Instalacién de un simulador DP en el Centro Jovellanos.

Inicio de la tramitacién para la instalacion de practicas con Hidrégeno en el Centro
Jovellanos.

Disefio e imparticiéon de un mdédulo especifico de formacién en lucha contra incendios
en vehiculos con propulsidn alternativa (baterias eléctricas).

13



13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.

22.

LINEA 2. PROFESIONALES CAPACITADOS

Continuar con el disefio e implementacién de la formacién SAR de la organizacidn,
adaptandola a la normativa vigente.

Disefio e imparticion de un nuevo curso online para Flota sobre lucha contra la
contaminacién LCC.

Incorporaciéon de la modalidad “Mixta” (presencial-a distancia) a la formacién de
operadores IALA.

Elaboracién de un plan que permita formar en seguridad en el Manejo de Gruas en las
Unidades in situ.

Resolucidn de las plazas correspondientes a la estabilizacion de empleo temporal de Ia
administracion y autorizacion de las nuevas plazas segln la LPG del 2022 (300 plazas)
hasta el 31 de diciembre de 2024.

Renovacién del convenio colectivo del personal de Tierra.

Renovacién del convenio colectivo del personal de Flota.

LINEA 3. COORDINACION Y BUEN GOBIERNO

Redaccidn y aprobacion de un Plan SAR.

Implementacién y gestion del sistema interno de informacién contemplado en la ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Actualizacion de la Orden FOM/1634/2012, de 30 de agosto, por la que se aprueban
las tarifas por los servicios prestados por la Sociedad de Salvamento y Seguridad
Maritima.
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DESCARBONIZACION Y
SOSTENIBILIDAD

El sistema actual de prevencion, salvamento y de lucha contra
la contaminacién es un sistema solido comprometido en su
propia definicién con el desarrollo sostenible; si bien surgen
nuevos retos derivados del avance tecnolégico, de los
requisitos legales, de nuevos compromisos adquiridos y de
una sociedad cada vez mds exigente. Estos nuevos retos tienen
por objetivo tiltimo un entorno marino mds limpio.




LINEA 1. MEJORA DE LA CALIDAD ATMOSFERICA

23. Puesta en marcha Plan Funcional de ahorro energético y sostenibilidad de edificios.
24. Implementacién de los planes de eficiencia energética de los remolcadores de la flota
maritima.

LINEA 2. MARES LIMPIOS

25. Continuar con la vigilancia aérea y satelital de la contaminacidon marina mediante el
desarrollo de campanias de vigilancia de basuras marinas.

LINEA 3. FORMACION Y DIVULGACION AMBIENTAL

26. Difusidon de la cultura de mares limpios y medio ambiental mediante la divulgacién de
mensajes en las redes sociales corporativas.

16



DIGITALIZACION E INNOVACION

El sistema de salvamento, de lucha contra la contaminacién y de
control de trdfico maritimo requiere de una digitalizaciéon que
permita una gestion adecuada del volumen ingente de
informaciéon y una comunicacion en tiempo real entre todos los
elementos que conforman el sistema. En paralelo, la innovacion es
el motor que permite incorporar nuevas capacidades para
mejorar los servicios.




27.
28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

41.

42.

43,

LINEA 1. INNOVACION EN LA RESPUESTA

Licitacién del contrato para la operacién de los RPAS de Salvamento Maritimo.
Presentacion del proyecto SMART MARITIME Al a la convocatoria UCPM (Union Civil
Protection Mechanism) 2024 Technical Assistance for Disaster Risk Management.
Creacion de un equipo de trabajo de I1+D+i como sistema de vigilancia tecnolégica.

LINEA 2. DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS

Dotacién de red wifi corporativa en 4 buques y 4 guardamares

Creacién en la pagina WEB de SASEMAR de una pasarela de cobros, en una primera fase
para llevar a cabo los cobros de los servicios realizados por las embarcaciones de Cruz
Roja y en funciéon de su rendimiento, ampliar al resto de unidades.

Migracién de LOTUS a SIMAN para el cobro de los servicios.

Plan de digitalizacion: Sistema de gestién de incidencias TI.

Plan de Digitalizacidn — Integracion de los sistemas de la organizacién con la aplicacion
del Servicio de Gestion de Personal.

Digitalizacién de los gastos de viaje del personal de tierra y flota.

Estudio de viabilidad de una herramienta para la gestion de los cuadrantes en CCS.
Puesta en marcha de Plataforma informatica que permita realizar todos los procesos
relacionados con la formacién de manera online y procedimentada.

Proceso para la digitalizacidn de firmas en Certificados de Formacion.

Integrar en el Campus Virtual un sistema de respuesta automatica basado en IA para
difusion del conocimiento.

Implementar en el campus virtual un sistema basado en IA para brindar soporte a los
docentes en la creacion de materiales didacticos adecuados a las necesidades
formativas de SASEMAR.

Desarrollo e integracion en Dynamics NAVO de las funcionalidades que, agregadas,
componen el proceso de compras del Centro Jovellanos.

Digitalizacion de los documentos de identificacion de las personas que acuden a
formarse al centro, para disponer en tiempo real de un control de presencia y facilitar la
gestion electrdnica de los registros.

Traduccion al idioma inglés de los contenidos de la APP, para su accesibilidad a las
personas de otras nacionalidades.

18



MEJORA DE LA GESTION
INTERNA DE SALVAMENTO

MARiTIM O. Medidas y actuaciones que

repercuten en la mejora de la gestion, asi como en su
comunicacién con los usuarios y otras partes
interesadas.




44,
45,
46.
47.
48.
49,

50.
51.

52.

53.

54,

55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.

62.

EJE 4: MEJORA DE LA GESTION INTERNA

Elaboracidn de una guia de lenguaje inclusivo para difundir entre el personal.
Elaboracidn de un manual de remolque para salvamares.

Elaboracidn de un procedimiento de respuesta ante incidentes con sustancias nocivas
y potencialmente peligrosas HNS.

Elaboracion de un procedimiento de respuesta en incidentes con incendio a bordo.
Elaboracidn de una guia de buenas practicas ambientales.

Elaboracién de un Plan de Responsabilidad Social Corporativa que apoye el reporte de
la informacién no financiera y las guias de sostenibilidad.

Redaccién y aprobacion de procedimiento de facturacion de compras de proveedores.
Impulsar/consolidar la prediccion de derivas mediante la redaccién de un
procedimiento de lanzamiento de boyas.

Consolidar mediante encuentros personales y nuevos canales de comunicacion, la
relacion con medios de comunicacion.

Contribuir mediante acciones divulgativas al conocimiento de las operaciones de
Salvamento Maritimo por parte de los medios de comunicacion.

Fortalecer con nuevos canales de comunicacién las herramientas de comunicacién
interna.

Redaccidn de un procedimiento de emisidn de certificados de empleados publicos.
Implementacién de clausulas sociales y medioambientales en pliegos y anuncios de
licitacion.

Elaboracidn de nuevos procedimientos de Recursos Humanos.

Realizacién de acciones de difusion para captacion de talento.

Revision y adaptacién de los procedimientos del area de Gestion Patrimonial.
Licitacién de un contrato marco de gran alcance para gestién de varadas por dos afios,
incluyendo lotes.

Creacién de un sistema reducido de gestion de la seguridad para Guardamares y
Salvamares.

Revisién y actualizacién del Cédigo Etico.
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Medios econémicos y seguimiento

Dotacion presupuestaria asignada al Plan, indicadores de
cumplimiento, seguimiento del cumplimiento




MEDIOS ECONOMICOS

A fecha de realizacién del presente Plan no se cuenta con un marco presupuestario aprobado,
por lo que las actuaciones que en el presente Plan se detallan quedan supeditadas a los mismos:

GASTOS PGE 2024 (*)
PERSONAL 83.110
APROVISIONAMIENTOS 78.374
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 31.496
AMORTIZACIONES 36.490
TOTAL 229.470
INVERSIONES PGE 2024(*)
Renovacién Equipos electrénicos CCS 3.000
Renovacién Unidades Maritimas (Salvamares) 5.200
Renovacién Unidades Maritimas (Remolcador grande) 16.750
Renovacién Ud. Maritimas (2 Remolcador pequefios 60mts) 11.000
Renovacién Equipos Unidades Maritimas 2.000
Renovacién Equipos Aeronaves 4.000
Construccion y reubicacién CCS y Bases LCC 1.000
Inversiones CESEMI Jovellanos 1.000
Resto de inversiones (varadas, digitalizacidn, etc.) 2.500
TOTAL 46.450

Cifras en miles de euros

(*) Cantidades supeditadas a la aprobacidn de los Presupuestos Generales del Estado 2024.
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SEGUIMI

ENTO

Trimestralmente, Salvamento Maritimo realiza un informe de seguimiento de la implantacion

de los objetivos y metas. Al finalizar el afio, realiza un informe de cumplimiento global del Plan.

Los indicadores de resultados en linea con los definidos para el Plan de Actuacién de

Salvamento Maritimo 2022-2024 son los siguientes:

Eje Linea Iniciativa Indicador Férmula de calculo Meta 2024
[(N2 personas asistidas - N2
Efectividad del servicio SAR desaparecidas y fallecidas después >95%
de alarma) / N2 total asistidos]*100
(N2 de emergencias a menos de 25
9% Emergencias que requieren millas que requieren evacuacion
- . N inmediata (1) con T2 de respuesta
levacuacion inmediata con tiempode |, . . . >85%
respuesta < 60 min a 25 MN inferior a 60 min desde la pnmgra
llamada / N2 total de emergencias
que requieren evacuacion
inmediatas)*100
(Dias operativos del mes / Total de
295%

Competitividad: servicios eficaces y
eficientes

Modernizacién de
medios

Mejora de la eficaciay eficiencia de la
flota

dias del mes)*100

helicdpteros

Operatividad dela flota

(Dias operativos del mes / Total de
dias del mes)*100

> 80% aviones

(Dias operativos del mes / Total de

>95% unidades

dias del mes)*100 maritimas
290%en
Antigliedad del la flota maritima (Salvamares con menos de 25 afios unidades

/ N2 total de salvamares) *100

maritimas con
menos de 25 afios|

Renovacidn de infraestructuras y

% CCS con sistemas radar con

(N2 CCS con sistemas de sensores

Descarbonizacidn y Sostenibilidad

lequipamiento en CCS y Bases Logisticas S o con renovacion licitada / N total 100%
renovacion licitada al finalizar el plan |CCS planificados)*100
(acumulado)
(N2 Centros CCS renovados / N2
% Infraestructuras de CCS renovadas >15%
N Centros CCS totales)*100 N
ot Acci f ti | (N2 acciones formativas internas
C" cchnes I:)rma lvasnuevas en e nuevas / N2 total de acciones 235%
L, entro Jovellanos. formativas)*100
Incremento de la capacitacion y
E:Catltl)f:caaon delos profesionales del Controladores certificados segun el (N2 Controladores certificados en
. lestdndar IALA como operadores de CCS periodo actual / N2 total de > 85%
Profesionales *
3 controladores)*100
capacitados
Empleo estructural recuperado en Ne empleo incorporado / Total
Dotacion personal adecuada buques, CCS, Servicios centralesy planificado >98%
Centro Jovellanos
Impulso a la coordinacién en N2 ejercicios nacionales de Anualmente se realiza un ejercicio 21 ejercicio
Coordinaciony lemergencias contaminacion y/o SAR nacional
buen gobierno
Desarrollo de servicios para los N2 usuarios aplicacion de seguridad U . | N/A
usuarios del mar SafeTrx suarios nuevos mensuales /
Descarbonizacién de las emisiones
Mejora de la calidad producidas por la flota e instalaciones % Reduccién de emisiones en puerto ~ |(TCO2 puerto del afio - TCO2 puerto >25%

atmosférica

propias

2011/ TCO2 puerto del 2011) *100

Vigilancia del medio ambiente marino

Superficie marina vigilada(km?)

[(N2 horas vigilancia avién x 1000) +
(N2 iméagenes x 1200)] / 1.000.000

> 235.000.000 km?

% Renovacion del material de lucha

(N2 material LCC renovados / N2

o contra la contaminacidn préoximo al fin [total de material LCC cercano al fin CUMPLIDO
Mares limpios de su vida util de su vida Gtil)*100
Respuesta ante la contaminacion
marina N2 iniciativas lanzadas relativas al reto | Suma iniciativas lanzadas > 2 iniciativas
de basuras marinas
(N2 mensajes divulgacion ambiental
Desarrollo de acciones de formaciény [Incremento en mensajes de divulgacionftrimestre actual - N2 mensajes
Formaciony divulgacién |divulgacion ambiental ambiental en la cuenta de Twitter de |divulgacion ambiental trimestre > 60%
Salvamento Maritimo 2018)
/ N2 mensajes mares limpios 2018) *
100
N S o )
rransf on digital Digitalizacion de los sistemas de S/oICentrostde Cottnrdlnalaoln ge (N CCS. cop'te;p(.)tlolg/laN(:eccs 100%
I " ransformacion digita - alvamento con tecnologia de comunicacion digital / N@
Digitalizacion e Innovacion 8 comunicaciones en los CCS - ~cnoog % g :
comunicaciones digital totales) *100
Innovacién: nuevas
Programa de innovacion i-SAR Grado de implantacion del proyecto > 50%

capacidades
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Planificacion

Desglose de las actuaciones en actividades y plazos concretos




4. PLANIFICACION PLAN DE ACTUACION 2024

PLANIFICACION

INICIO FIN %
ACCO1l  Continuar con la renovacién de medios iniciando la construccién de dos nuevas salvamares ene-24 dic-24
Construccion Salvamares ene-24 dic-24 40%
Revisidn de los contratos correspondientes durante la construccion de las nuevas salvamares ene-24 dic-24 20%
ACC02  potar a la flota de nuevas capacidades con el inicio de la licitacién de un nuevo remolcador ene-24 dic-24
Redaccion de los pliegos ene-24 jul-24 40%
Licitacién de la construccion jun-24 oct-24 40%
Adjudicacion oct-24 dic-24 20%
ACCO3  nicio de la renovacién de equipamiento obsoleto de gacion y comunicaciones en salvamares y i
remolcadores ene-24 dic-24
Confeccidén del informe de analisis del estado de equipos en las unidades ene-24 abr-24 30%
Preparacion de pliegos de licitacion mar-24 jul-24 50%
Puesta en funcionamiento del contrato jun-24 dic-24 20%
ACCO4  Ljcitacién del nuevo contrato de clasificacién de los remolcadores con mayor porte ene-24 dic-24
Redaccion de informe para decidir que unidades se van a clasificar ene-24 abr-24 30%
Preparar los pliegos de licitaciéon mar-24 jul-24 50%
Adjudicacion y puesta en funcionamiento del contrato jun-24 dic-24 20%
ACCO5  Realizacién de un plan de inversiones del servicio aéreo que permita tanto modernizar las capacidades de las :
unidades aéreas asi como reducir obsolescencias que mejoren la operatividad del servicio ene-24 dic24
Andlisis de la situaciéon ene-24 may-24 40%
Redaccion del plan abr-24 oct-24 30%
Ejecucion (*) sep-24 dic-24 30%
ACCO6  Finalizar la implementacion del Plan de Inversiones de Telecomunicaciones 2022-2024 con objeto de mejorar
los sistemas de sensores y telecomunicaciones fundamentales para el correcto funcionamiento de los ene-24 dic-24
Centros de Coordinacién de Salvamento, asi como de los servicios prestados por éstos
Actualizacion VTS Norte, Canarias y Tarifa (¥*) ene-24 dic-24 15%
Renovacién VTS + Radar Vigo ene-24 dic-24 15%
Renovacién VTS + Radar Barcelona ene-24 dic-24 15%
Renovacién Radares Norte y Canarias ene-24 dic-24 15%
Renovacidn gonios varios CCS ene-24 dic-24 10%
Actualizacién VTS Mediterraneo ene-24 dic-24 15%
Renovacién comunicaciones ene-24 dic-24 15%
ACCO7  Proyecto para construccién de una nueva Estacién Remota en el Dique de Abrigo del Puerto de Cadiz para el i
CCs Cadiz. ene-24 dic-24
Tramitacion de contratacion para la ejecucion ene-24 dic-24 80%
Revisidn de los contratos correspondientes ene-24 dic-24 20%
ACC08  Obtencion de licencia y desarrollo de las obras adecuacién del Centro de Operaciones Maritimas (MOC) ene-24 dic-24
Obtencidn de licencia ene-24 dic-24 30%
Ejecucion de la obra y entrega ene-24 dic-24 70%
ACC09 Inicio de las gestiones para la contratacion de la gestion del mantenimiento de las bases logisticas (BECs) y de i
los equipos de lucha contra la contaminacion (LCC) ene-24 dic24
Tramitacion de contratacidn para la ejecucion ene-24 jun-24 50%
Revision de los contratos correspondientes jun-24 dic-24 50%
ACC10  Instalacién de un simulador DP en el Centro Jovellanos ene-24 dic-24
Licitacién ene-24 dic-24 33%
Adquisicion ene-24 dic-24 33%
Instalacion del simulador ene-24 dic-24 33%
ACC11  Inicio de la tramitacidn para la instalacion de practicas con Hidrégeno en el Centro Jovellanos ene-24 dic-24
Evaluacion de riesgos de la instalacion ene-24 dic-24 33%
Estudio de las soluciones técnicas ene-24 dic-24 33%
Redaccion de los pliegos para la licitacion ene-24 dic-24 33%
ACC12  Disefio e imparticion de un médulo especifico de formacion en Lucha contra incendios en vehiculos con i
propulsion alternativa (baterias eléctricas) ene-24 dic-24
Redaccién de contenidos ene-24 dic-24 50%
Imparticion ene-24 dic-24 50%
ACCI3  Continuar con el disefio e implementacion de la formacién SAR de la organizacion, adapténdola a la ene-24 dic2a
normativa vigente
Desarrollo de contenidos ene-24 dic-24 40%
Redaccion del libro de tareas ene-24 dic-24 40%
Formacion de los controladores ene-24 dic-24 20%
ACCl4  Disefio e imparticion de un nuevo curso online para Flota sobre lucha contra la contaminacién (LCC) ene-24 dic-24
Disefio de la formacién ene-24 dic-24 50%
Imparticion ene-24 dic-24 50%
ACC15  Incorporacidn de la modalidad “Mixta” (presencial-a distancia) a la formacién de operadores IALA ene-24 dic-24
Desarrollo de la formacién online ene-24 jul-24 50%
Validacién e incorporacién de la formacion jun-24 dic-24 50%
ACC16  Elaboracién de un plan que permita formar en seguridad en el Manejo de Gruas en las Unidades in situ ene-24 dic-24
Busqueda y contratacion de empresas para la elaboracién del Plan ene-24 jul-24 10%
Contratacion de empresa que disefie e implante la Plataforma junto con el Servicio de Sistemas de Informacion ene-24 jul-24 40%
Definicién del proceso de formacidn y calendario ene-24 jul-24 10%
Inicio de imparticion de acciones formativas ene-24 jul-24 40%
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4. PLANIFICACION PLAN DE ACTUACION 2024

PLANIFICACION

INICIO FIN %
ACC17
Resolucion de las plazas correspondientes a la estabilizacion de empleo temporal de la administracion y X
autorizacién de las nuevas plazas segun la LPG del 2022 (300 plazas) hasta el 31 de diciembre de 2024 ene-24 dic24
Admision de solicitudes y listado de admitidos y excluidos ene-24 dic-24 20%
Publicacién de admitidos ene-24 dic-24 20%
Seleccidn ene-24 dic-24 20%
Resolucién y publicacion de listado definitivo ene-24 dic-24 20%
Asesoramiento en el proceso ene-24 dic-24 20%
ACC18  Renovacién del convenio colectivo del personal de Tierra ene-24 dic-24
Negociacion ene-24 jul-24 50%
Tramitacion jun-24 dic-24 50%
ACC19  Renovacion del convenio colectivo del personal de Flota ene-24 dic-24
Negociacion ene-24 jul-24 50%
Tramitacion jun-24 dic-24 50%
ACC20  Redaccién y aprobacién de un Plan SAR ene-24 dic-24
Redaccidn del Plan SAR de la organizacion ene-24 jun-24 80%
Revision y aprobacién jun-24 dic-24 20%
ACC21  Implementacion y gestion del sistema interno de informacién contemplado en la ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha ene-24 dic-24
contra la corrupcion
Implantacion en la pagina web ene-24 abr-24 40%
Pruebas de validacion y puesta en marcha mar-24 dic-24 60%
ACC22  Actualizacién de la Orden FOM/1634/2013, de 30 de agosto, por la que se aprueban las tarifas por los ene-24 dic2a
servicios prestados por la Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima
Gestidn de la actualizacion ene-24 dic-24 80%
Implementacién ene-24 dic-24 20%
ACC23  puesta en marcha del Plan Funcional de ahorro energético y sostenibilidad de edificios ene-24 dic-24
Desarrollo del Plan ene-24 jun-24 50%
Ejecucidn jun-24 dic-24 50%
ACC24  Implementacién de los planes de eficiencia energética de los remolcadores de la flota maritima ene-24 dic-24
Preparacidn de los documentos actualizados de los buques ene-24 dic-24 100%
ACC25  Continuar con la vigilancia aéra y satelital de la contaminacién marina mediante el desarrollo de campafias de ene-24 dic-24
Vigilancia de la contaminacién marina ene-24 dic-24 100%
ACC26  Difusién de la cultura de mares limpios y medio ambiental mediante la divulgacién de mensajes en las redes :
sociales corporativas ene-24 dic-24
Elaboracién de un calendario de contenido ene-24 abr-24 25%
Ejecucidén mensual de dicho contenido ene-24 dic-24 75%
ACC27  Licitacién del contrato para la operacion de los RPAS de Salvamento Maritimo ene-24 dic-24
Redaccion de los pliegos ene-24 dic-24 40%
Publicacién de los pliegos ene-24 dic-24 20%
Adjudicacion ene-24 dic-24 40%
ACC28  Presentacion del proyecto SMART MARITIME Al a la convocatoria UCPM (Union Civil Protection Mechanism) ene-24 jul-24
2024 Technical Assistance for Disaster Risk Management
Desarrollo de la propuesta ene-24 jul-24 70%
Reuniones preparatorias ene-24 jul-24 15%
Presentacion del proyecto ene-24 jul-24 15%
ACC29  Creacién de un equipo de trabajo de I+D+i como sistema de vigilancia tecnoldgica ene-24 dic-24
Seleccionar equipo ene-24 abr-24 25%
Agendar reuniones ene-24 may-24 25%
Establecimiento objetivos ene-24 jul-24 25%
Seguimiento de programas de financiacion nacionales y europeos ene-24 dic-24 25%
ACC30  Dotacion de red wifi corporativa en 4 buques y 4 guardamares ene-24 dic-24
Redaccién del PPT, licitacion y adjudicacion del contrato ene-24 jun-24 10%
Ejecucion del contrato jun-24 oct-24 70%
Revision de los pliegos y contratos jun-24 dic-24 20%
ACC31  Creacidn en la pagina WEB de SASEMAR de una pasarela de cobros, en una primera fase para llevar a cabo
los cobros de los servicios realizados por la embarcaciones de Cruz Roja y en funcién de su rendimiento, ene-24 dic-24
pliar al resto de unidad
Creacion de la web ene-24 jul-24 50%
Puesta en produccion jun-24 dic-24 50%
ACC32  Migracién de LOTUS a SIMAN para el cobro de los servicios ene-24 dic-24
Licitacidn y adjudicacién del contrato ene-24 jun-24 10%
Desarrollo e instalacion jun-24 oct-24 70%
Pruebas de validacion jun-24 dic-24 20%
ACC33  Plan de digitalizacion: Sistema de gestién de incidencias Tl ene-24 dic-24
Implantacién en los CCS ene-24 dic-24 75%
Implantacién en las BECs ene-24 dic-24 25%
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4. PLANIFICACION PLAN DE ACTUACION 2024

PLANIFICACION

INICIO FIN %
ACC34  Pplan de Digitalizacion — Integracion de los sistemas de la organizacion con la aplicacién del Servicio de X

Gestion de Personal ene-24 dic24

Andlisis del estado y situacién de las herramientas corporativas de la organizacidn. FASE 2 ene-24 jun-24 20%

Diagnéstico indicando las herramientas corporativas con necesidad de integracién con la aplicacién del Servicio .

de Gestion de Personal. FASE 2 ene-24 Jun-24 20%

Definir el procedimiento de altas y bajas de personal estableciendo el flujo de actuacién. FASE 2 ene-24 dic-24 20%

Disefio de la estrategia: identificando el grado de integracidn, acciones a realizar y planificacion jun-24 dic-24 20%

Ejecucidn del 50% de las acciones de la estrategia jun-24 dic-24 20%
ACC35  Digitalizacion de los gastos de viaje del personal de tierra y flota ene-24 dic-24

Disefio ene-24 dic-24 50%

Puesta en produccién ene-24 dic-24 40%

Asesoramiento del proceso ene-24 dic-24 10%
ACC36  Estudio de viabilidad de una herramienta para la gestién de los cuadrantes en CCS ene-24 dic-24

Estudio y conclusiones ene-24 dic-24 100%
ACC37  Puesta en marcha de Plataforma informatica que permita realizar todos los procesos relacionados con la i

formacién de manera online y procedimentada ene-24 dic-24

Definicién de contenidos y procesos a incluir en la Plataforma ene-24 abr-24 50%

Pruebas y solucién de incidencias mar-24 dic-24 20%

Puesta en marcha mar-24 dic-24 30%
ACC38  Proceso para la digitalizacién de firmas en Certificados de Formacién ene-24 dic-24

Estudio y andlisis de las herramientas mds adecuadas para este cambio en el proceso de firmas ene-24 dic-24 50%

Implantacién y puesta en marcha ene-24 dic-24 50%
ACC39  Integrar en el Campus Virtual un sistema de respuesta automatica basado en IA para difusion del ene-24 dic2

conocimiento

Andlisis preliminar de las necesidades y expectativas de los usuarios del campus respecto a la IA ene-24 jul-24 15%

Estudio de implicaciones legales del uso de IA en el Campus Virtual de SASEMAR ene-24 jul-24 15%

Seleccidn de la plataforma de IA que se utilizara ene-24 jul-24 15%

Aplicaciéon de Capa de Seguridad al Servicio ene-24 jul-24 15%

Entrenamiento y Actualizacion del Sistema de 1A jul-24 dic-24 15%

Implementacién del sistema jul-24 dic-24 15%

Promocidn y difusion del sistema jul-24 dic-24 10%
ACC40  Implementar en el campus virtual un sistema basado en IA para brindar soporte a los docentes en la creaciéon i

de materiales didacticos ad dosalas idades formativas de SASEMAR ene-24 die-24

Analisis preliminar de las necesidades de los docentes ene-24 jul-24 15%

Estudio de implicaciones legales del uso de IA en el Campus Virtual de SASEMAR ene-24 jul-24 15%

Seleccidn de la plataforma de IA que se utilizara ene-24 jul-24 15%

Aplicacion de Capa de Seguridad al Servicio ene-24 jul-24 15%

Entrenamiento y Actualizacién del Sistema de 1A jul-24 dic-24 15%

Implementacién del sistema jul-24 dic-24 15%

Difusion del sistema jul-24 dic-24 10%
ACC41l  Desarrollo e integracion en Dynamics NAVO de las fui lidades que, agregadas, componen el proceso de X

compras del Centro Jovellanos ene-24 dic24

Integrar en un solo software el proceso de compras con los demas que se despliegan actualmente en NAV ene-24 dic-24 25%

Simplificar el proceso buscando la maxima eficiencia administrativa ene-24 dic-24 25%

Incrementar la seguridad en el acceso y tratamiento de datos al usar una sola aplicacion informatica ene-24 dic-24 25%

Conexionar el proceso de compras con el de control de almacenes de existencias y de activos fijos ene-24 dic-24 25%
ACC42  Digitalizacion de los documentos de identificacion de las personas que acuden a formarse al centro para i

disponer en tiempo real de un control de presencia y facilitar la gestion electrénica de los registros ene-24 dic24

Seleccién de contenidos ene-24 dic-24 50%

Digitalizacion y puesta en produccion ene-24 dic-24 50%
ACC43  Traduccién al idioma inglés de los contenidos de la APP para su accesibilidad a las personas de otras i

nacionalidades ene-24 dic-24

Seleccién de contenidos ene-24 dic-24 50%

Traduccién y puesta en produccion ene-24 dic-24 50%
ACC44  Elaboracién de una guia de lenguaje inclusivo para difundir entre el personal ene-24 dic-24

Seleccién de contenidos ene-24 abr-24 20%

Redaccién y aprobacién mar-24 dic-24 50%

Difusién entre el personal mar-24 dic-24 30%
ACC45  Elaboracion de un manual de remolque para salvamares ene-24 dic-24

Redaccion ene-24 dic-24 50%

Revision y aprobacion ene-24 dic-24 50%
ACC46  Elaboracion de un procedimi ) resp a ante incid con sustancias nocivas y potencialmente i

peligrosas (HNS) ene-24 dic-24

Redaccion ene-24 jul-24 50%

Revisidn y aprobacion jun-24 dic-24 50%
ACC47  Elaboracién de un procedimiento de respuesta en incidentes con incendio a bordo ene-24 dic-24

Redaccion ene-24 jul-24 50%

Revision y aprobacion jun-24 dic-24 50%
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4. PLANIFICACION PLAN DE ACTUACION 2024

PLANIFICACION

INICIO FIN %
ACC48  Elaboracion de una guia de buenas practicas ambientales ene-24 dic-24
Seleccién de contenidos ene-24 jul-24 40%
Redaccidn y aprobacién ene-24 dic-24 40%
Maquetacion ene-24 dic-24 10%
Publicacién y difusion ene-24 dic-24 10%
ACC49  Elaboracién de un Plan de Responsabilidad Social Corporativa que apoye el reporte de la informacién no X
financiera y las guias de sostenibilidad ene-24 dic24
Establecimiento de objetivos ene-24 jul-24 10%
Seleccién de contenidos y redaccion ene-24 jul-24 40%
Maquetacion ene-24 jul-24 10%
Publicacién y difusion ene-24 jul-24 40%
ACC50  Redaccion y aprobacion de procedimiento de facturacion de compras de proveedores ene-24 dic-24
Seleccién de contenidos ene-24 abr-24 30%
Redaccidn y aprobacién mar-24 dic-24 70%
ACC51  Impulsar/consolidar la prediccién de derivas mediante la redaccién de un procedimiento de lanzamiento de
boyas ene-24 dic-24
Seleccién de contenidos ene-24 abr-24 30%
Redaccién y aprobacién mar-24 dic-24 70%
ACC52  Consolidar n:lediante encuentros personales y nuevos canales de comunicacién la relacién con medios de ene-24 dic2a
comunicacion
Distribucidn de contenido a través de Whatsapp y Telegram ene-24 dic-24 50%
Celebracién de 12 reuniones encuentros con periodistas ene-24 dic-24 50%
ACC53  Contribuir mediante acciones divulgativas al conocimiento de las operaciones de Salvamento Maritimo por X
parte de los medios de comunicacion ene-24 dic-24
Elaboracidn de una guia de conceptos basicos para periodistas ene-24 jul-24 75%
Valoracion de otras opciones formativas ene-24 abr-24 25%
ACC54  Fortalecer con nuevos canales de comunicacion las herrami de comunicacion interna ene-24 dic-24
Definir los contenidos y estrategias ene-24 dic-24 50%
Migracion de la intranet a un espacio en Sharepoint ene-24 dic-24 50%
ACCS5  Redaccion de un procedimiento de emision de certificados de empleados publicos ene-24 dic-24
Redaccion del procedimiento ene-24 oct-24 80%
Aprobacién y publicacion oct-24 dic-24 20%
ACC56  Implementacion de clausulas sociales y medioambientales en pliegos y anuncios de licitacion ene-24 dic-24
Establecer cldusulas sociales ene-24 dic-24 50%
Establecer clausulas medioambientales ene-24 dic-24 50%
ACC57  Elaboracién de nuevos procedimientos de Recursos Humanos ene-24 dic-24
Redaccidn y aprobacién del procedimiento de seleccion ene-24 dic-24 50%
Redaccidn y aprobacidn del manual de acogida ene-24 dic-24 50%
ACC58  Realizacion de acciones de difusidn para captacion de talento ene-24 dic-24
Difusién para captacién de talento ene-24 dic-24 90%
Difusién ene-24 dic-24 10%
ACC59  Revision y adaptacion de los procedimientos del area de Gestion Patrimonial ene-24 dic-24
Seleccién de contenidos ene-24 abr-24 20%
Redaccién y aprobacién mar-24 dic-24 80%
ACC0 [icitacién de un contrato marco de gran alcance para gestion de varadas por dos afios, incluyendo lotes ene-24 dic-24
Tener ronda de consultas con potenciales astilleros interesados ene-24 abr-24 50%
Preparar los pliegos de licitacion ene-24 jul-24 50%
ACC61  Creacién de un sistema reducido de gestion de la seguridad para Guardamares y Salvamares ene-24 dic-24
Andlisis con las unidades del sistema actual ene-24 abr-24 30%
Preparacién de propuesta a implantar mar-24 jul-24 50%
Redaccion de los documentos y procedimientos necesarios jun-24 dic-24 20%
ACC62  Revisién y actualizacion del Cédigo Etico ene-24 dic-24
Revisién de contenidos y redaccidn ene-24 oct-24 80%
Aprobacién y publicacion oct-24 dic-24 20%

(*) las acciones se desarrollaran en funcién de la disponibilidad presupuestaria
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